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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПЛАН

(основные направления развития)

Уральского государственного университета им. А.М. Горького

Уральский государственный университет им. А. М. Горького (УрГУ) создан в 1920 году как многопрофильное высшее учебное заведение. 

Деятельность УрГУ основана на лучших российских, зарубежных и собственных университетских традициях и инновациях:

· сочетании фундаментальности и прикладной направленности образования, приобщение студентов к науке и творчеству;

· нацеленности на обеспечение высокого качества обучения, применение современных образовательных технологий;

· реализации принципа опережающей подготовки специалистов;

· создании условий для академической мобильности студентов, непрерывности образования в университете, образования на протяжении всей жизни; формировании потребности к постоянному освоению новых знаний;

· стремлении оказывать содействие гармоничному развитию личности студентов, удовлетворять их социальные и культурные потребности;

· эффективного воздействия на социально-экономическое, культурное и духовное развитие Уральского региона и страны в целом, формирования интеллектуального потенциала; 

· популяризации знания в обществе и активной просветительской деятельности;

· органичном сочетании в образовательном, научном и управленческом процессах традиций и инноваций, сохранении единой университетской среды.

УрГУ сегодня – это единый саморазвивающийся многопрофильный образовательный и научный комплекс, строящий свою деятельность на основе широкого взаимодействия с институтами Российской академии наук, вузами, другими российскими и зарубежными партнерами, бизнес-окружением. 
Стратегическая цель дальнейшего развития УрГУ – укрепление позиций университета как центра образования, науки и культуры, удовлетворяющего запросы государства, общества, личности в подготовке профессионалов высокого уровня.

В условиях экономических и социально-политических изменений, характеризующихся 

· интегрированием России в мировое сообщество,

· тенденцией глобализации мировой экономики,

· увеличением роли человеческого капитала в связи с движением к экономике знаний,

· необходимостью интегрирования образовательных систем,

· возникновением новых образовательных парадигм (образование на протяжении всей жизни, усиление взаимодействия с рынком труда, ориентация на формирование гражданского общества и разностороннее развитие личности),

· усилением финансовой самостоятельности и ответственности образовательных учреждений, необходимостью активного поиска дополнительных ресурсов,

· региональными различиями демографической ситуации и процессов,

УрГУ формирует адекватные ответы на вызовы динамично меняющегося мира и выделяет приоритеты своей деятельности.

Приоритетные области преобразований в деятельности УрГУ в ближайшие годы – образование, научные исследования, система управления.

Стратегическая задача в области образования – обеспечение высокого качества на всех этапах образовательного процесса путем

· достижения баланса между потенциальными возможностями университета, будущими потребностями экономики и запросами обучающихся;

· перехода от традиционной модели высшего образования к системе преемственного непрерывного многоступенчатого образования с широким спектром оказания образовательных услуг,

· расширения дополнительного профессионального образования,

· внедрения современных образовательных технологий, результатов научных исследований, вовлечения студентов в научно-исследовательский процесс,

· перехода от преимущественно попредметной технологии приобретения знаний, умений, навыков к междисциплинарному формированию компетенций.

Стратегическая задача в области научных исследований – развитие фундаментальных научных исследований по приоритетным направлениям науки и удовлетворение интересов экономики региона в прикладных исследованиях через

· поддержку существующих научных школ и научных подразделений университета;

· создание новых научных подразделений по перспективным для университета направлениям научно-исследовательских работ и подготовки специалистов;

· модернизацию материальной базы для научных исследований, создание центров коллективного пользования;

· реализацию совместных с институтами УрО РАН, другими организациями исследовательских проектов;

· выполнение прикладных научных исследований по заказам промышленных предприятий;

· формирование системы защиты интеллектуальной собственности университета.

Стратегическая задача в области управления и подбора персонала состоит в переходе от функционального принципа формирования подразделений и вертикальной структуры управления к гибкой схеме проектного менеджмента, что предполагает

· повышение эффективности управленческой деятельности, ориентацию университетского менеджмента на достижение конечного результата,

· разработку системы мотиваций управленческого персонала на достижение общих целей, на работу в команде, на успешность и конкурентоспособность университета,

· привлечение и закрепление молодых кадров, готовых к инновационной деятельности,

· информированность работников университета о мотивах и целях принимаемых управленческих решений, нацеленность на достижение взаимопонимания между административно-управленческим и научно-педагогическим персоналом.

Решение задач, стоящих перед университетом в современных условиях, позволит

· осуществлять подготовку кадров, в полной мере обладающих актуальными и перспективными профессиональными и общими компетенциями как в традиционных, так и в инновационных областях деятельности;

· реализовывать новые образовательные программы по стратегическим направлениям развития науки, техники и гражданского общества на основе совершенствования инновационно-образовательного пространства классического университета в партнерстве с академической наукой, бизнесом, органами власти с использованием мирового опыта в области качества образования и образовательных технологий и вхождением в мировое образовательное пространство;

· воспитывать гармонично развитую и социально активную творческую личность с чувством гражданского самосознания, патриотизма, интернационализма, свободы, чести и достоинства, способную к взаимодействию в межкультурной среде, нацеленную на личный успех, успех своего окружения и общества в целом;

· способствовать созданию и функционированию единой информационной научно-образовательной среды для обеспечения потребностей общества, личности, науки, образования в знаниях;

· обеспечивать высокий творческий потенциал кадров для инновационной экономики, приходящей на смену традиционным отраслям Уральского старопромышленного региона; 

· способствовать взаимному проникновению и обогащению культур Европы и Азии; 

· обеспечивать позитивное воздействие на социально-экономическое, культурное и духовное развитие Уральского региона и страны в целом, формирование интеллектуального потенциала, широкое распространение и популяризацию знаний в обществе.

